
,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ��ŽŶƚƌĂĐƚ 
 

�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌƐ͕�/�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗ 
 

 Ϭϭ͘��^ŚŽǁ��ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 
¶ /�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�� 
¶ /�ǁŝůů�ĚŽ�ŵǇ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ăůů�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
¶ /�ǁŝůů�ĂĐƟǀĞůǇ�ĮŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
¶ /�ǁŝůů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ϵƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌͬǇĞĂƌ͘ 

 

 ϬϮ͘��^ŚŽǁ�ZĞƐƉĞĐƚ 
¶ /�ǁŝůů�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŽŶ�K�,^͘ 
¶ /�ǁŝůů�ƐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌ—ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘ 
¶ /�ǁŝůů�ĂĐƟǀĞůǇ�ĐƵƌƚĂŝů�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�&ƌĞƐŚŵĞŶ͘ 

 

 Ϭϯ͘��^ŚŽǁ��ŶƚŚƵƐŝĂƐŵ 
¶ /�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚĞĚ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�K�,^͘ 
¶ /�ǁŝůů�ŚĞůƉ�&ƌĞƐŚŵĞŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͕�͞'ƌĞĂƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�,�t<͊͟ 

 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ 

�Ɛ�Ă�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ͕�/�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ͗ 
 Ϭϭ͘���ƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ăůů�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�KE-d/D��ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƟŵĞ�;ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�EK��y�h^��
  ĨŽƌ�ƚĂƌĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĞŶƚŽƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ͘ 
 

 ϬϮ͘���ƩĞŶĚ�Ăůů�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĂƐ�Ă�
  ,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ͘�EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�dtK�ƵŶĞǆĐƵƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͊͊ 
� 
 Ϭϯ͘���ƩĞŶĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƟŵĞͿ�ĂƌĞ�D�E��dKZz͘͘͘ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ͕� 
 ĂƌƌŝǀĞ�ůĂƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůĞĂǀĞ�ĞĂƌůǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
 

�ƌƵŐ͕��ůĐŽŚŽů͕�ĂŶĚ�dŽďĂĐĐŽ�WŽůŝĐǇ 
�Ɛ�Ă�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ͕�/�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ƌƵŐ͕��ůĐŽŚŽů͕�ĂŶĚ�dŽďĂĐĐŽ�WŽůŝĐǇ͗ 

 
 Ϭϭ͘� � �ŶǇ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ-ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ďƵƚ�ŶŽƚ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͕� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ĚƌƵŐƐ͕� ĚƌƵŐ�
 ƉĂƌĂƉŚĞƌŶĂůŝĂ͕��ĂůĐŽŚŽů͕�Žƌ�ƚŽďĂĐĐŽ͖�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ͕�ĂůĐŽŚŽů͕�Žƌ�ƚŽďĂĐĐŽ-ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
 ƚŚĞ�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌƐ͖��ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ��ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�
 Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
������������������� 
 ϬϮ͘� dŚĞ� K�,^� ,ĂǁŬ� >ĞĂĚĞƌ� WƌŽŐƌĂŵ� ŚĂƐ� Ă� ŽŶĞ-ƐƚƌŝŬĞ� ƐǇƐƚĞŵ͗� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ,ĂǁŬ� >ĞĂĚĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞ
 ŵŽǀĞĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
 

�Ɛ�ĂŶ�KůĂƚŚĞ��ĂƐƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ͕� 
/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŝĨ�/�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ǀŝŽůĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘�� 

/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĂƐ�Ă�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌ͘�� 
/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ͕��ůĐŽŚŽů͕� 

ĂŶĚ�dŽďĂĐĐŽ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�KůĂƚŚĞ��ĂƐƚ�,ĂǁŬ�>ĞĂĚĞƌƐ  ͘
 

^ƚƵĚĞŶƚ�EĂŵĞ�;WƌŝŶƚĞĚͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WĂƌĞŶƚͬ>ĞŐĂů�'ƵĂƌĚŝĂŶ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 


